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I. Пояснительная записка

Наименование: Государственное образовательное учреждение Дворец творчества детей и молодежи Восточного окружного управления образования Департамента образования города Москвы (далее – Дворец). 

Тип – образовательное учреждение дополнительного образования детей.

Вид – Дворец - многопрофильное учреждение.

 Этапы становления: 
История Дворца берет свое начало с 1 декабря 1941 года - дата первого приказа об образовании Дома пионеров Сокольнического района (Русаковская улица, д.23). 
В годы Великой Отечественной войны в стенах Дома пионеров работали учебно – производственные мастерские по изготовлению вещей для фронта ( руковички, носки, кисеты). Тесная работа была с Домоуправлениями и форпостами на базе школ.

До середины 50-х годов сильное развитие приобрело художественное направление. Одними из лучших в Москве значились театральный коллектив и хор (руководитель Заслуженный деятель культуры СССР Чмырев А. Н.).

60-ые-70 –ые года С изменением территориального деления Москвы в 1968 году Дом переехал по адресу Малая Семеновская улица и стал объединять в своих коллективах пионеров и школьников Куйбышевского района столицы. Эти годы вошли в историю благодаря деятельности таких коллективов: 

- районный пионерский штаб ( рук. Штейнберг Е.Б) был среди признанных авторитетов пионерского движения Москвы и России своими инициативами: операция «Мир», операция «Дозор снежного короля», Поход бережливых за экономию, операция «Амиго».

- духовой оркестр ( рук. Т.Б.Садыбеков) победитель фестивалей и смотров Москвы, участник концертов в парках и на площадях города.

- коллектив массовиков – затейников (рук. Славинская Е. ) участник всех массовых праздников для детей и жителей района.

- Клуб интернациональной дружбы (рук. Перстнева О.И) был организатором значительных акций солидарности, устанавливал контакты с детьми разных уголков России и зарубежных стран.

В эти годы в Доме пионеров зародилась первая в стране пионерская агитбригада, создан лагерь актива, за опытом работы которого следили многие регионы страны.

В 80-ые года в историю учреждения вписали славные страницы шахматный коллектив (рук.Чемпион мира по шахматной композиции Э.Л.Погосянц), В 90-ые годы особого расцвета достигли коллективы отдела туризма и краеведения. Клуб водного туризма «Азимут» - победитель Первенства Москвы по водному туризму среди учащихся. Секция спортивного туризма «Планета» призер Московских, Российских соревнований по спасательным работам, лыжному многоборью. Секция каратэ «Кекусинкай» (рук. Чемпион мира Дедик М.В), образцовый детский коллектив – хореографический ансамбль «Орнамент» ( рук. Панина Л.И.) - обладатель главного приза фестиваля «Юные таланты Московии». Начиная с 1992 года, Дворец функционирует как учреждение дополнительного образования детей и переименован во Дворец творчества детей и молодежи. С 1996 года Дворец работает в новом здании,построенным специально для Дворца.Первое 10-летие в новом здании: -новые традиции – Праздник детства на берегу Черкизовского пруда, туристический сбор-поход – старт нового учебного года, фестиваль «Золотой ключик», праздник «Весна надежды»

-новые «звездные» коллективы: Клуб самодеятельной песни «Надежда»(педагог Матюшин Д.А.) - 12 лет –лауреат городского фестиваля авторской
 песни; Ансамбль художественной гимнастики «Арабески» ( рук. Ларина И.Н.) и спортивно-танцевальный ансамбль «Акварель» ( рук. Плотникова А.А., Кучинская Л.Д.)- обладатели главных наград на международных и городских фестивалях творчества – коллективы высокой сценической культуры; студия рукоделия и дизайна «Узоры» (педагог Майорова О.Н.) и изостудия «Синтез» (рук. Яковлева Т.В.) –воспитавшие несколько поколений мастеров прикладного творчества; студия раннего творческого развития «Гармония» (рук. Калабухова А.А) – -выпускники студии ежегодно пополняют детские объединения .Дворца. Дворец стал лауреатом II Всероссийского конкурса учреждений дополнительного образования детей.
Адрес: 107553 г. Москва, Большая Черкизовская улица, дом 15
· Характеристика социума

 В современных границ Дворец взаимодействует с тремя районами Москвы: район Преображенское, район Богородское, район Метрогородок. Численность жителей 186,5 тысяч, количество школьников 16 тысяч. На территории 25 общеобразовательных школ, 32 детских дошкольных учреждений, 3 учреждения профессионального образования, 1 учреждение дополнительного образования – ГОУ ЦДОД « Черкизовский парк», 3 детско-юношеских муниципальных клуба.Среди объектов культуры: 5 библиотек, Дворец культуры . 1 кинотеатр, 2 стадиона - «Локомотив» и «Спартак».

Анализ ситуации в образовательной среде, ближайшего окружения Дворца показывает следующее:
- Недостаточность интеграции всех подразделений образования и культуры в единое культурно- образовательное пространство района;


 -Слабо развиты возможности разновозрастной кооперационной деятельности: клубов по интересам, творческих лабораторий, мастерских, студий, где ведущими началами являются межличностное общение, сотворчество, индивидуальная инициатива.
- Ослаб интерес общеобразовательных школ в развитии разнообразных форм досугово-просветительской, оздоровительной работы с учащимися;
- Семейные традиции воспитания и образования или неярко выражены или отсутствуют;

- Наряду с наиболее благоприятным уровнем образования родителей воспитанников, жителей, недостаточным остается уровень общей культуры человека.
Решение данных проблем, зависит от деятельности всех образовательных учреждений, в том числе и от Дворца, как учреждения дополнительного образования детей.
Мы убеждены, что дополнительное образование создает для каждого ребенка, семьи, для любого образовательного учреждения, образовательной системы в целом зону перспективного развития. 

Особая миссия дополнительного образования детей по отношению к человеку и обществу состоит:

1. в создании условий продуктивной и успешной деятельности, вне которых невозможно личностное, профессионального и культурного самоопределение человека, его Я – строительство и самореализация;

2. в организации культурной среды образования, общения, сотрудничества, совместного творчества детей и взрослых на основе общего интереса, открытого понимания других.

3.  педагогической поддержке сложного и внутренне противоречивого процесса «строительства собственного достоинства» (А.Г. Асмолов) у каждого ребенка и подростка, осознания им смысла жизни и персональной ответственности за право свободного выбора.

На выполнение этой социокультурной миссии и ориентировано Государственное образовательное учреждение Дворец творчества детей и молодежи.

Автономность Дворца, целостность и многомерность его культурно – образовательной среды, стабильность функционирования и перспективы развития в окружающем социуме опираются на: 

· Цели, парадигмы, требования, которые сегодня воплощают в себе нормы общественной жизни России и Москвы, системы дополнительного образования детей, а также нормы собственной жизнедеятельности и культуры;

·  Структуру Дворца как открытой системы и механизм ее проектирования;

· Социально – ролевое поведение всех участников (детей, родителей, педагогов, специалистов, администрации);

· Систему управления учреждением.
II. Характеристика Дворца
Сегодня Дворец – многопрофильное учреждение, самостоятельно разрабатывающее содержание образования и реализующее программы дополнительного образования детей разного уровня и направленностей. 


 В составе Дворца 11 структурных подразделений: 8 отделов реализующих образовательные программы, отдела организационно-массовой работы, методического отдела, административно- хозяйственного отдела.

	Структурные

 подразделения
	Направленность деятельности

	Отдел эстетического воспитания


	Художественно-эстетическая


	Отдел музыкального развития


	

	Отдел декоративно-прикладного творчества
	

	
	Научно-техническая

	Отдел физкультуры и спорта
	Физкультурно-спортивная
Спортивно-техническая

	Отдел водных видов спорта
	

	Отдел туризма и краеведения
	Туристско – краеведческая
Естественнонаучная

	Отдел социально-педагогического творчества
	Социально-экономическая
Социально-педагогическая
Военно-патриотическая


	Отдел раннего творческого развития
	

	Отдел организационно - массовой работы
	Военно-патриотическая
Эколого – биологическая
Социально-педагогическая
Художественно-эстетическая

	Методический отдел 
	Методическое обеспечение образовательного процесса

	Административно-хозяйственный отдел
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм

Эксплуатация здания


· Характеристика состава воспитанников Дворца

Воспитанники принимаются во Дворец творчества детей и молодежи с 4 лет до 17 лет и могут заниматься до 21 года. Зачисление осуществляется на основе «Положения о порядке приема и отчисления воспитанников во Дворец с детей и молодежи». Особенности контингента воспитанников 

- на начало занятий во Дворце лишь небольшое число воспитанников имеет достаточно развитые мотивы к познанию и творчеству;

· заниматься приходят не только дети с устойчивым интересом к определенному виду деятельности, но и те, чьи интересы еще не сформированы.

· учебные группы неоднородны по своему составу (по количеству мальчиков и девочек, по возрасту, по физическому и психическому развитию).
· за последние годы возросло число воспитанников, для которых русский язык не является родным
Приход во Дворец творчества для большинства воспитанников обусловлен потребностью в поиске коллектива, в котором можно реализоваться как личности. На то есть несколько причин:

· некоторым «тесно» в рамках учебных программ школы (их интересы не удовлетворяются, возможности не реализуются);

· некоторым неуютно чувствовать себя среди непонимающих их одноклассников и взрослых;

· у некоторых не сложились отношения с учителями, что тормозит их успехи в школе.

· По количеству воспитанников

Плановая наполняемость здания Дворца – 5000 детей, ежегодно состав формируется в пределах 4 900 – 5 200 человек:
· По возрасту воспитанников
Дошкольники - 24%, 1 - 4 классы- 31 %,5 – 9 классы – 33% 10 – 11 классы и

Студенты- 12 %
· По годам обучения
 Сравнительный анализ состава воспитанников по годам обучения показывает:
- количество воспитанников первого года обучения уменьшилось на 12 %, что свидетельствует об увеличении, занимающихся на 2-ом и последующих годах.

- По программам, рассчитанным на курс обучения более 3 лет, в настоящее время занимается 38% воспитанников, что в сравнении последних пяти лет больше на 11%.

· По освоению образовательных программ по направленностям
Постоянный спрос у детей и родителей в таких направлениях как: художественно-эстетическое (30%), физкультурно – спортивное(20%) социально-педагогическое (38%)
 Однако, за последние годы значительно потерян интерес к декоративно-прикладному творчеству, проблемным выступает набор воспитанников в классы народных инструментов. 

· По сохранности контингента воспитанников

В среднем за пятилетний период времени сохранность контингента воспитанников составила

·  от наполняемости по учебному плану – 98 %

· от списочного состава начала учебного года – 93.4%

· По составу семей воспитанников

	Полная семья
	Неполная семья
	Многодетная семья
	Семья с одним ребенком
	Дети без

попечения

родителей



	88%
	12%
	6%
	42,%
	0,1%


 Социальный состав воспитанников изменился в положительном векторе. 
· По состоянию здоровья

 Каждый воспитанник Дворца представляет медицинскую справку об отсутствии противопоказаний для занятий в системе дополнительного образования. Для организованного обследования Дворцом заключен договор с Врачебно-физкультурным диспансером № 4.

По данным родителей и ВФД№ 4 детей с ограниченными возможностями - 1.9 % ; из них имеющих инвалидность - 2% 
· По соотношению в составе воспитанников мальчиков и девочек

 В среднем ежегодно в составе воспитанников Дворца 46% мальчиков и 54%- девочек.
· по обучению на территории города Москвы
	 Районы ближайшего окружения
	Восточный округ
	 г. Москва

	Преображенское
	Богородское
	Метрогородок
	
	

	47,8 %
	32,3%
	10,6%
	5,2%
	4,1%


· Детские объединения Дворца:
Среди 50 детских объединений со «стажем жизнедеятельности» во Дворце

До 5 лет – 11

5-10 лет - 9

10-15 лет - 19 
15-20 лет - 7
20-25 лет – 3
свыше 25 лет - 1 
Во Дворце действует региональная детская общественная организация «Отряд Надежда» ( зарегистрирована 07.03.96 г ГУ Минюста РФ по г. Москве № 5809). История коллектива – 48 лет. В основе деятельности: комплексная программа нравственного, творческого и физического развития, выраженная в девизе «Нести добро и радость людям!». Организация ежегодно объединяет около 1000 ребят и взрослых. Среди взрослых: члены семей, бывшие выпускники отряда и их семьи, друзья отряда.
 Отнесение детского объединения к организационной форме регулируется Положением о детском объединении.
	Группа
	Секция
	Студия
	Клуб
	Отряд
	Ансамбль
	Оркестр
	Мастерская
	Класс
	Коллектив



	2
	9
	6
	7
	1
	4
	1
	7
	11
	2


· Достижения воспитанников
· В освоении предметной деятельности
	Уровень освоения предметной программы
	«низкий» уровень
	«средний» уровень
	«высокий» уровень

	% соотношение к общему количеству воспитанников
	2.6%
	16,9%
	80,5%


· В творческой деятельности
· Лауреатами, дипломантами, призерами и победителями стали 
на окружном уровне - 125 коллективов и 225 воспитанников
на городском уровне - 124 коллектива и 223 воспитанника
на федеральном уровне - 74 коллектива и 81 воспитанник
на международном уровне - 64 коллектива и 29 воспитанников

99 воспитанников выполняли разрядные нормативы, 21 –кандидаты в мастера спорта
· Коллективы, удостоенные звания «Образцовый детский коллектив»

*Разновозрастный отряд «Надежда», рук. Штейнберг Е.Б.

*Изостудия «Синтез» рук. Яковлева Т.В.

*Ансамбль художественной гимнастики «Арабески» рук. Ларина И.Н.

*Танцевально-спортивный ансамбль «Акварель» рук. Плотникова А.А.

* Клуб самодеятельной песни «Надежда» рук. Матюшин Д.А.

* Оркестр русских народных инструментов «Росинка» рук. Богомолов А.Н.

* Ансамбль эстрадного танца «Фейерверк» рук. Кирюшина А.А.

· Обладатели Главного приза Московского городского фестиваля «Юные таланты Московии»:

 *Ансамбль художественной гимнастики «Арабески» рук. Ларина И.Н.

*Клуб самодеятельной песни «Надежда» рук. Матюшин Д.А.

· Решением Совета Дворца внесены в Летопись Дворца следующие коллективы:

 1. Разновозрастный отряд «Надежда» -руководитель Штейнберг Е.Б.

 2. Ансамбль эстрадного танца «Фейерверк»-руководитель Кирюшина А.А.

 3. Ансамбль художественной гимнастики «Арабески» - руководитель Ларина И.Н.
4 Танцевально-спортивный ансамбль «Акварель» - педагоги Плотникова А.А., Кучинская Л.Д.

5 Студия раннего творческого развития «Гармония» - руководитель Калабухова А.А.

6 Клуб водного туризма «Азимут» - руководитель Лурье В.А.

7 КСП «Надежда» - руководитель Матюшин Д.А.

8 Музыкально-театральная студия «Ворона» - руководитель Степанова Т.В.

9 Секция спортивного туризма «Планета» - педагог Сафронова М.Ю.

 10. Мастерская современного танца –руководитель Коннова Е.В.

· Личностные достижения воспитанников

Лауреаты премии по поддержке талантливой молодежи, установленной Указом Президента РФ.
2006 г.- Гребеник Татьяна, воспитанница Клуба самодеятельной песни «Надежда»

2007 г -.Сергеев Михаил, воспитанник разновозрастного отряда «Надежда»
2008 г - Казанский Владимир, воспитанник клуба водного туризма «Азимут»
- 135 - воспитанников за 5 лет выбрали свою профессию, связанную с направлением освоенной во Дворце образовательной программой 

 - 11 воспитанников стали членами педагогического коллектива Дворца творчества

 - Обладателями наград Совета Дворца стали:
Премия «Искорка» ( за высокие творческие достижения) - 30 человек

Памятная медаль «Верному другу» (выпускникам Дворца, прошедшим образовательный маршрут за 8-10 лет и внесшим вклад в жизнедеятельность детского объединения) – 33 человека

«Твое имя в летописи Дворца» (за успешное освоение образовательной программы и активное участие в творческой жизни Дворца)-- 31 человек

· Характеристика педагогического состава Дворца.

Количественный состав в среднем составляет 115 человек
· Численный состав в % соотношении по должностям
	Наименование должности
	% соотношение

	Педагог дополнительного образования
	67%



	Педагог-организатор
	9 %

	Концертмейстер
	9,8%

	Педагог-психолог
	0,9%

	Методист
	0,9%

	Социальный педагог
	0,9%

	Руководитель структурного подразделения
	12%


Соотношение штатных работников и совместителей в среднем составляет:

Штатные- 82,7%, совместители- 17.3%
Сменяемость педагогического коллектива в течение учебного года в среднем составляет 2 %. В основном причины семейного характера. 
· уровень образования
педагогических работников с высшим образованием 71,6%

педагогических работников, имеющих педагогическое образование 74,6%
·  по стажу педагогической работы

	 до2лет
	 2–5 лет
	5–10 лет
	10–20лет
	Св.20лет

	6,8%
	5,8%
	21,5%
	26,5%
	39,2%


· по уровню квалификации педагогических кадров 
-уровень отнесения сотрудников по разрядам ЕТС

	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	4,9%
	3,9
	2,9%
	2,9%
	0,9%
	18,6%
	27,4%
	34,3%
	1,9%
	0,9%
	0,9%


 - аттестация педагогических работников

86,3% педагогических работников аттестованы 
37,2 % - на высшую квалификационную категорию

28,4% - на первую квалификационную категорию

18,6% - на вторую квалификационную категорию

· Поощрения. Награды. Почетные звания.

	Наименование наград
	Количество награжденных педагогических работников

	Заслуженный работник культуры
	3 чел

	Отличник народного образования


	8

	Почетный работник общего образования РФ
	8

	Почетный работник сферы молодежной политики
	1

	Медаль « В память 850 –летия Москвы»


	24

	Медаль «В ознаменование 100-летия со дня рождения В.И.Ленина»
	2

	Медаль «70- лет Госкомспорту России»
	4

	Медаль « 100 летие профсоюзов России»
	2

	Лауреаты Гранта Москвы в области образования
	12

	Мастер спорта
	10

	Ветеран труда
	6




 В педагогическом коллективе учреждены две награды, к награждению которыми представляет «Совет старейшин»:
· медаль «Года. Любовь и Вдохновенье»
 (за значительный вклад в деятельность Дворца). – 21 человек

· памятный серебряный знак «За преданность»

( за плодотворную работу на протяжении более 15 лет) - 30 человек
Совет Дворца ежегодно награждает педагогов по следующим номинациям:
«Сердце отдаю детям» - 18 чел

«Разумное, доброе, вечное» - 7 чел

«Твори, выдумывай, пробуй»- 15 чел

«Помощник-наставник-друг» - 15 чел
«Герой невидимого фронта» 

(концертмейстеры, технический персонал) -16 чел.

· Научные достижения

Кандидаты педагогических наук – 3 чел.

Аспиранты - 4 чел.
· Члены творческих, профессиональных объединений

	Наименование организации
	 Количество педагогических работников

	Региональная общественная организация любителей хореографического искусства.
	4

	Федерация акробатического рок-н-ролла.
	1

	Международная детская организация СПО-ФДО 
	2

	Московская Федерация Каратэ
	3



	Федерация спортивного ориентирования
	1

	Московский союз туристов
	1


· По результатам участия в конкурсах профессионального мастерства
· Окружной конкурс «Педагог-внешкольник»
Победители: Матюшин Д.А., Антолепт Е.Б., Борисенко А.А., Коминова Е.Б., Павлова О.Н.
Лауреаты: Демина А.А., Карпова В.А., Ларина И.Н., Степанова Т.В., Александрова О.В.
· Городской конкурс мастерства педагогов дополнительного образования
Победители: Карпова В.А., Борисенко А.А.
Победители в номинациях: Павлова О.Н., Матюшин Д.А.
Лауреаты: Демина А.А, Александрова О.В.
Финалисты: Коминова Е.Б.
· Окружной фестиваль искусств педагогов округа «Майские звезды»
Гран-при: Степанова Т.В.
Лауреаты: Богомолов А.Н., Терехина Н.А., Жуков А.А., Загашева М.Г., Кузнецова Л.А., Коннова Е.В., Воронцова М.А., Кузьмина Л.А., Майорова О.Н., Яковлева Т.В., Воронцова М.А.
· Московский городской конкурс «Учитель-ученик»
Лауреат: Коннова Е.В.
 Дипломанты: Демина А.А. и ансамбль «Фейерверк», Бекренева Ю.В и коллектив «Мечта», Степанова Т.В. и студия «Ворона».
· Городской конкурс педагогов «Золотые руки»
Лауреат: Кузнецова Л.А. 
· В составе педагогического коллектива 32 воспитанника Дворца, 11 из них пополнили педагогические ряды за последние 5 лет.
· Традиции педагогического коллектива
 - Педагогическая неделя: 

Выставка профессиональных работ и увлечений педагогов

Концерт педагогов «Откроем наши сердца» для родителей и воспитанников

Педагогическая гостиная « Посвящение в члены коллектива»

- Встреча с бывшими работниками Дворца ( 1 декабря)

- Новогодние встречи и Масленичные посиделки

- Вечера « С юбилеем!»

- Педагогическая гостиная « Когда мы итожим….»( по итогам взаимодействия в учебном году)

- Экскурсионные поездки

· Характеристика управления деятельностью Дворца 

 Организационная структура управления Дворца сложилась как совокупность органов и воспроизводимых связей между ними, между которыми распределены полномочия и ответственность за выполнение управленческих функций

Управление учреждением осуществляется по двум системам
· Организационная структура управления: при единоначалии директора и соподчинении других участников образовательного процесса. Такая система позволяет определить функциональные обязанности всех категорий сотрудников, определить уровень компетентности и подчиненности, дает возможность оперативно управлять всеми процессами, происходящими во Дворце.
· Структура самоуправления учреждения
Высшим органом самоуправления Дворца является конференция. Конференция Дворца созывается не реже двух раз в год. В работе конференции участвуют работники Дворца, представители от родительских комитетов детских объединений, представители детских общественных организаций, представители воспитанников объединений Дворца (старше 14 лет).

 Совет Дворца состоит из представителей работников Дворца, родителей, представляющих структурные подразделения Дворца, воспитанников (старше 14 лет) в количестве 15 человек. 

Представители педагогического коллектива делегируются педагогическим Советом в следующие органы самоуправления:

Административный совет, Программно-методическую комиссию, Аттестационную комиссию, Художественный совет, Выставочный комитет, Тренерский совет, Маршрутно-квалификационную комиссию

Педагоги через органы самоуправления вырабатывают общие профессиональные подходы и принципы в конкретных видах деятельности Дворца.

 Родители участвуют в управлении образовательным процессом через Конференцию, Совет Дворца, родительские комитеты детских объединений. 

Включение воспитанников ( старше 14 лет) в различные органы самоуправления происходит по мере необходимости и только в том случае, когда от действия воспитанников необходима конкретная действенная помощь Дворцу, основанная на их возможностях. Из числа воспитанников формируются Советы дела, Команда искателей талантов ( детское жюри фестиваля «Золотой ключик»), пресс-центр и т.п.

· Нормативная база

· правоустанавливающие документы

Устав
Лицензия на образовательную деятельность
Свидетельство о государственной аккредитации
Свидетельство Московской регистрационной палаты о регистрации наименования учреждения
Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц
Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе
Информационное письмо об учете в ЕГРПО
Свидетельство о государственной регистрации права (здание)
Контракт на право оперативного управления нежилым фондом (зданием)
Свидетельство о государственной регистрации права (земельный участок)
Договор между Департаментом образования города Москвы, Восточным окружным управлением образования Департамента образования города Москвы и государственным образовательным учреждением Дворец творчества детей и молодежи
Сертификат Департамента Образования города Москвы о соответствии статусу «Музей образовательного учреждения»
·  Локальные акты
Программа деятельности Дворца творчества детей и молодежи

Решения Конференции, Совета Дворца, Педагогического совета и других общественных советов и комиссий

Приказы и распоряжения директора Дворца

Образовательные программы детских объединений

Комплексные программы Дворца творчества детей и молодежи

Учебный план

Перспективные и календарные планы работы

Расписание учебных занятий

Штатное расписание

Графики работы

· Правила и Положения

Правила внутреннего распорядка

Правила поведения воспитанников

Правила поведения для родителей

Положение о структурном подразделении
Положение о Совете Дворца

Положение о Педагогическом совете

Положение об Административном совете

Положение о Методическом совете

Положение о Программно-методической комиссии

Положение об Аттестационной комиссии

Положение о Художественном совете

Положение о Выставочном комитете

Положение о Тренерском совете

Положение о Маршрутно-квалификационной комиссии
Положение о проведении массового мероприятия Дворца (фестивали, смотры, соревнования, конкурсы, выставки и др.)

Положение об оказании платных образовательных услуг

Положение о порядке установления надбавок и доплат, условий и порядка премирования работников Дворца 
Положение о поощрении наградами Совета Дворца 
Положение о стипендии «Искорка» для воспитанников Дворца творчества детей и молодежи

Положение о награждении памятной медалью «Верному другу»

Положение о награждении памятным знаком «За преданность»

Положение о родительском комитете

Положение о детском объединении (группа, ансамбль, студия, класс, спортивная секция, клуб, мастерская, школа-студия, отряд);

Положение о порядке приема и отчисления воспитанников во Дворец творчества детей и молодежи

Положение об организации работы по охране труда

Положение об учетной политике для целевого бюджетного и налогового учета

· Инструкции
Должностная инструкция
Инструкция по охране труда

Инструкция о правилах ведения учебно-финансовой документации

Инструкция по проверке журнала учета работы детского объединения

Инструкция о режиме работы учебных групп;

Инструкция по организации и проведению выездного мероприятия детского объединения Дворца

Инструкция по действию работников при несчастных случаях и оказанию первой доврачебной неотложной помощи пострадавшим.

Инструкция по санитарному состоянию и содержанию учебных классов и служебных помещений Дворца
Инструкция об использовании педагогических часов в группах туристско-краеведческой направленности

Инструкция об использовании педагогических часов в музыкальных классах
· Договора
Коллективный договор

Трудовой договор

Гражданско-правовой договор подряда и оказания услуг

Договор с учреждениями и организациями

- на организацию детского отдыха

- творческое сотрудничество

Договор с образовательными учреждениями о совместной деятельности по развитию дополнительного образования

Договор о сотрудничестве с РДОО «Отряд «Надежда» 

Договор социального партнерства с Муниципалитетом

Договор пожертвования

Договор на обслуживание и оказания услуг

· Материально- техническая база 
Материально –техническая база включает в себя:
- Технических средств – 279 единиц

-Оборудование и оснащение учебных кабинетов – 7560 единиц

-Помещений для учебных занятий – 32

-Помещений для досугово- просветительской работы - 5
Реализация программы деятельности Дворца за период до 2008 года всесторонне проанализирована при подготовки учреждения к аккредитации.
К моменту создания данной Программы деятельности следует закрепить позитивные моменты:

- Сложилась структура учреждения в соответствии с основными направлениями деятельности;

- Создана база образовательных программ

- Воспитанники имеют возможность выбора предмета деятельности, темпов освоения образовательной программы, длительного временного периода нахождения в стенах Дворца. 
- Педагогический коллектив представляет собой сообщество единомышленников, нацеленное на достижение общих результатов деятельности. 
- Благодаря результативной работе учреждения в районе, округе и городе сложился авторитет Дворца.
Анализ результатов деятельности Дворца позволил сделать выводы и определить зону ближайшего развития:

· отмечается тенденция по снижению контингента детей старшего школьного возраста;

· не решена до конца задача нормативного оформления индивидуализации образовательных маршрутов для каждого воспитанника Дворца;
· сложился определенный пакет образовательных программ, реализуемых во Дворце, что является показателем стабильного и результативного функционирования. Однако в определении содержания программ по профилям деятельности педагоги опираются на собственные интересы и возможности, условия Дворца, стремятся сохранить достигнутый уровень качества своей деятельности. Следствием этого является снижение мотивации к совершенствованию программного обеспечения, улучшения качества авторских разработок.

· Дворец предоставляет услуги, исходя из собственных возможностей и без учета, с одной стороны, реальных потребностей, интересов и мотивов потребителей этих услуг – детей, их родителей, а с другой – без учета предложений, опережающих сегодняшний набор индивидуальных стереотипов потребностей и интересов;
· в учреждении не освоен механизм маркетинговой деятельности, моделирующий личностные запросы, исходящие из перспектив социального заказа общества;
Каждый из органов, входящих в относительно самостоятельные структуры обладают функциональными полномочиями, что позволяет качественно решать конкретные задачи. Однако, изменение внешних условий жизнедеятельности Дворца, их нестабильность и непредсказуемость актуализировали переход на уровень более тесной совместной работы разных подразделений Дворца.

· наряду с рационализацией сложившейся системой управления Дворцом, эффективность управленческого процесса по сохранению и развитию целостности и уникальности культурно – образовательной среды Дворца сегодня зависит от уровня организационной культуры и, в частности, от модели взаимодействий между сотрудниками, подразделениями, управляющими и подчиненными, другими учреждениями округа, администрацией города и т.д.

Проведенный анализ позволил определить в качестве приоритетной задачу по изменению стихийного характера формирования внешней и внутренней коммуникационных сетей в целях повышения эффективности управления и, особенно, управления инновационными процессами во Дворце.

Данный вывод стал итогом специально проведенной рефлексии сложившейся практики внутреннего обмена разнообразной информацией между подразделениями и должностными лицами одного уровня (руководителями подразделений), директором и всеми нижестоящими субъектами управления, а также степени участия Дворца в общественных отношениях внешней среды.
· Основной проблемой во взаимодействии с внешней средой является перегруженность информационных потоков. С одной стороны, это следствие отмеченных недостатков организационной структуры. С другой стороны – недостаточность опыта и компетентности по организации систематической коммуникации, улучшение контактов с общественностью. 

Первым шагом по изменению ситуации во Дворце стало принятие решения о разработке нового стиля и содержания рекламы и маркетинга собственных функциональных возможностей, что является не только средством выживания в современных условиях, но и одним из главных условий успешности деятельности. Основополагающим принципом маркетинговой ориентации зафиксировано сохранение, развитие, обеспечение производства таких образовательных услуг, которые востребованы конкретными индивидами (детьми) и группами потребителей, среди которых приоритетное положение занимает семья. 

Другое, не менее перспективное, направление корректировки сложившегося характера связи с социумом состоит в изменении собственно позиции, что предусматривает не столько сохранении адаптационных способностей, сколько усиление активности влияния на свою окружающую среду, приспособления среды к своим потребностям и возможностям. Суть такого поведения раскрывается в идее о направленном, обоснованном и компетентном сотрудничестве с партнерами: Управлением образования Восточного округа, управами и муниципалитетами районов, образовательными учреждениями, РАПК и ПРО, МИОО и другими.
 Мы убеждены, что главной целью такого сотрудничества должно стать восстановление микросоциальных связей людей, живущих на одной территории, построение культурного сообщества людей (родители, дети, педагоги, работники органов местного управления, общественные деятели, деловые круги, общественность, активные представители бизнеса и другие.) в районах Преображенское, Богородское, Метрогородок, в Восточном округе как в самобытной исторической части Москвы.
III. Система ценностных ориентиров, ведущих идей, 
 принципов деятельности Дворца.

 Научным фундаментом деятельности Дворца стали гуманистические идеи педагогики и психологии. Ведущим ориентиром стала центральная философская категория – гуманизм, осмысление которой позволило вычленить и зафиксировать принципиальные положения: 
· изначальный смысл образования – быть всеобщей формой становления и развития сущностных сил человека, его индивидуальности. В этом смысле образование непрерывно; 
· индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и, одновременно, развертывается и пополняется в процессе социализации и воспитания, самоопределения человека по отношению к природе, обществу, самому себе. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, личностном образовании, стиле жизни;

·  гуманизация образования - построение отношений участников образовательного процесса на основе принципа уважения к личности воспитанника и учета в содержании образования его потенциала путем приобщения к человеческой культуре, взятой в аспекте социального опыта;

· содержание образования – есть специальная организация «встреч» человека и мира, предметности культуры и изменяющегося внутреннего мира человека (В.И. Слободчиков). Границы содержания и его состав, взаимополагание и взаимопорождение предметности и внутреннего мира человека регулируются в конкретном образовательном процессе; 
· сущность образовательного процесса - приобщение человека ко всему богатству человеческой культуры, целенаправленное превращение социального опыта в опыт личный, помогающий решать те задачи, с которыми связана его жизнь и через которые он должен пройти;

· результат гуманистической направленности образования – становление человека, способного к сопереживанию, готового к свободному гуманистически ориентированному выбору и индивидуальному интеллектуальному усилию, уважающего себя и способного уважать других, независимого в суждениях и открытого для иного мнения и неожиданной мысли.


 Единство и согласованность миссии, функций, целей программы деятельности Дворца с реальной практикой следует и опирается на освоение гуманистических принципов взаимодействия поколений - взрослого сообщества и детей. 

Главное отличие гуманистического подхода к образованию состоит в том, что оно центрировано на мире детства. 
Речь идет о принципиально новом характере взаимодействия взрослых и детей как потенциально равносильных «Вселенных», освоение которого в реальной деятельности Дворца опирается на следующую систему ценностных ориентиров:

· Детство – это не просто отдельная стадия жизненного цикла человека, включающая в себя усвоение определенной системы знаний, общественных норм и ценностей, освоение социальных ролей, позволяющих ребенку формироваться и жить в качестве полноценного члена общества, целостной личности. 


 Детство – это сложный многомерный феномен, период активного социального становления растущего человека, его личностное «вызревание», которое протекает при непосредственном участии взаимодействующего с ним взрослого. Только в процессе взаимодействия с миром и людьми осуществляется встреча двух основных потребностей ребенка, в которых реализуется основной план его саморазвития: потребность в самореализации как проявлении и утверждении себя среди окружающих; потребность в социализации как возможности войти в мир, найти в нем собственное место (И.Д. Демакова, Д.И. Фельдштейн). 

Это значит, что:

- каждый, приходящий во Дворец ребенок или подросток, является растущим человеком, которому еще надо присвоить человеческую сущность, «выделиться в человека» (И.Г. Гердер) проходя этапы открытия своих новых возможностей, осмысления их и реальной реализации в деятельности, адекватно потребностям своего «Я»;

- в общении и сотрудничестве с ним важно помнить, что личностью не рождаются, а становятся. 
- индивидуальные свойства каждого ребенка есть только предпосылки развития его личности, становления уникальной и неповторимой личности. Личность или «Я человека» - центр, в котором фокусируются внешние воздействия и из которого расходятся линии его связей с внешним миром. Поэтому оттого, что представляет собой педагог или любой другой специалист Дворца как человек и личности, каковы способы и методы его воздействия на своих подопечных зависит динамика роста личности ребенка, ее вектор и структура его отношений к людям, отношение к себе, отношение к предметам мира и природе. 
Для каждого взрослого (педагога, руководителя, специалиста), работающего во Дворце из этого следуют нормы сотрудничества, взаимодействия и общения: 
- признание значения не столько объективных обстоятельств, в которых живут и учатся дети, и даже не столько их мыслей и действий, сколько их глубоких переживаний, эмоций, чувств;

- отказ от диктата и жесткости поставленной цели своей программы и увеличение диалогичных черт в деятельности, связанных с желанием понять и адекватно выразить свои собственные переживания и переживания своих партнеров по межличностному общению;

- осознанный отказ от доминанты целенаправленных педагогических и других воздействий, манипулирования детьми. Такая деятельность альтернативна простому «обучению», «преподаванию» или «формированию», а тождественна созданию психолого – педагогических условий содействия свободному развитию детей в соответствии с их собственными стремлениями и с целью гармонизации «мира взрослых» с «миром детей» и продуктивного совместного развития. Содействие – это деятельное участие в чьих-нибудь делах с целью облегчить, помочь, поддержка в какой-нибудь деятельности;

- содержание образования и его композиция инициируется не только педагогом и закрепляется текстом его программы (или учреждением, в количестве предложенных направленностей разработанного программного обеспечения), но вместе с детьми и их родителями. Программа – это модель совместной деятельности партнеров, мотивирующая развитие индивидуальности личности каждого участника, того общего, особенного, единичного, неповторимого, что заложено в каждом от природы и приобретено в жизненном опыте. Поэтому самооценка и самоценность являются приоритетными формами фиксации результатов;

- технологическое воспроизведение данного процесса в программе предполагает организацию индивидуально- ориентированной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей - эмоционального, многообразного общения не только со сверстниками, но и с взрослыми в освоении рационального содержания человеческой жизни через такие естественные формы деятельности как игра, труд, познание, общение, искусство и досуг. Без этого невозможно рождение своего "Я" и утверждение человеческого достоинства.

Другим ключевым параметром гуманистического подхода является признание права свободного выбора человека. 
· Свобода - это уникальная способность человека к активной деятельности в соответствии со своими намерениями, желаниями и интересами, посредством которой он добивается поставленных перед собой целей. Люди не вольны в выборе обстоятельств действительности, в которой они живут, но они обладают сущностным правом свободы в выборе своих целей, в какой то степени – в выборе плана и средств их достижения . 

Благодаря свободе выбора в различных сферах деятельности человек становится активным субъектом общественного развития и саморазвития, использующим в своей деятельности не только свой жизненный опыт, но и достижения человеческой культуры, передавая их последующим поколениям. Без нее он не может реализовать поставленные цели, свои способности и вообще пройти путь личностного развития. 

Потребность в свободе присуща человеку и, главное - человеческое в человеке утверждается только в процессе обретения им возможностей самостоятельно осуществлять выбор смысла своих жизненных ориентиров и проектов.

Для всего коллектива Дворца и его деятельности это значит:

· свободный выбор является естественным и неотъемлемым, так как дети приходят во Дворец добровольно, порой без ясного представления цели, но с любопытством, интересом. Следуя настойчивому совету родителей или друзей, ребенок или подросток может и не иметь ясных для себя образовательных потребностей или потребности в самовоспитании. Свобода на этом уровне выступает в виде "хочу" знать, общаться, играть, любить и т.п. Но уже в этой ситуации педагог обязан сохранить индивиду чувство свободы, создать для него возможности удовлетворить свои потребности;

· право свободного выбора ребенка должно сохраняться на протяжении всего периода его пребывания в объединении, что требует принятие соответствующих норм учреждения, обеспечивающих и гарантирующих реализацию этого права, возможность менять педагога и группу, участвовать в составлении содержания своего образования, его сложности, уровня, объема и конечного результата. 

Известно, что человек никогда не может остановиться в своем развитии на функции простого исполнителя чужих замыслом и воли. Он рано или позже захочет решать какие-либо задачи по-своему, в соответствии со своими индивидуальными способностями и своим выбором. В этом плане свобода есть свободная творческая реализация (свобода на уровне «могу»), что определяет ответственность педагога и всего учреждения в обеспечении свободы как возможности творческого самовоплощения человека (детей, педагогов), самодеятельности, проявления своей индивидуальности в выбранном виде деятельности;

· свобода предполагает осознание и признание свободы других людей, равной его. Это означает для каждого участника жизни и деятельности Дворца признание общественных норм нравственных, культурных, правых и следование им (моральный закон в себе) как долгу, как выражению "надо". 

 
Каждому взрослому участнику образовательного процесса важно не только умение понимать своих подопечных, обеспечивать их потребности и интересы, вести диалог с ними, стремиться к взаимопониманию, обретению авторитета, но и влиять на цели, смыслы жизненного мира растущего человека. Важно знать произошло ли расширение границ их «горизонтов» самоопределения на основе свободного выбора в становлении культуры деятельности (предметная или интеллектуальная), культуры социального взаимодействия (общение и поведение), культуры личности (отношения и саморегуляция).(И.А.Зимняя) . Схематическое представление «Модель общей культуры человека»
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Единство и непрерывность этого процесса во Дворце обеспечивается созданием развивающейся образовательной среды.


В рамках гуманистического подхода, для характеристики специфики Дворца как учреждения дополнительного образования детей мы принимаем следующие принципиальные положения:

· образовательная среда – это часть социокультурного пространства, с объемным и многообразным характером взаимосвязи его компонентов. Она создается каждым человеком и всеми, зависит от индивидуальных особенностей развития и способов вхождения каждого человека в культуру, вносимого набора ценностей и приоритетов. Образовательная среда является одной из важных, в которой происходит социализация ребенка, обретение им собственного социального опыта и активного личностного самостроительства.
· культурная среда – конкретное, непосредственно данное каждому ребенку социальное пространство, посредством которого он активно включается в культурные связи общества. В узком смысле, это - совокупность материальных, технических, знаково-символических, психологических, педагогических, коммуникативно-информационных условий образовательного учреждения, в которых действуют, выбирают значимое, реализуют себя, становятся субъектами культуры дети и взрослые (Н.Б. Крылова).
Опираясь на данные положения, соотнося их с традициями Дворца и сложившимся стилем жизнедеятельности, мы считаем важным зафиксировать в Программе деятельности следующее: 
· Образовательная среда Дворца складывается и меняется во взаимодействии содержания разнообразных программ, педагогических методов и приемов, личностно – профессиональных позиций, принятых норм, стиля взаимоотношений, диалогического общения между субъектами образования: детьми, их родителями, педагогами.


Образовательная среда является интегративным показателем качества деятельности Дворца - особенного уклада деятельности, собственной культуры и неповторимого сочетания содержания образования, его структуры, организации, отношений всех субъектов. 

· Дворец, как многопрофильное учреждение дополнительного образования детей, не может быть моно – средой с линейным типом связи своих компонентов, универсальной и неизменной. Только преобразование множества развивающих сред (структурных составляющих) и их соотношения между собой обеспечивает огромное «поле возможностей» сотрудничества и продуктивного взаимодействия детей, родителей, педагогов, администрации. 

· Каждое объединение Дворца, в основе которого – образовательная программа педагога или педагогического коллектива характеризуется нами как непосредственная среда или особым образом устроенная, локальная среда, включающую в себя: относительно самостоятельные процессы и методы воздействия на содержание образования; обстановку и условия деятельности воспитанников; технологии личностного самоопределения, самообразования; формы и способы деятельности, поддерживающие ребенка и провоцирующие его на творчество, обеспечивающие ситуацию успеха каждому. При этом любые результаты ребенка не только имеют безоценочную форму выражения, но они должны эмоционально – положительно приниматься. 

· Ключевым принципом планирования и организации процесса развития личности в образовательной среде Дворца выделяется непрерывное образование. Непрерывность образования – это не простая последовательность «ступеней» или уровней образования, обязывающая двигаться каждого в заданных границах, в одном направлении: от низшей к высшей «ступени», в соответствии со своим возрастом или социальным запросом. 
Непрерывность образования означает постепенное и поэтапное освоение, воспроизводство культуры деятельности, мышления, поведения и общения человека как длительного процесса, зависимого от его собственного осознанного планирования, определения своего движения в образовании.


Принимая это определение, во Дворце утвердился условный алгоритм непрерывности, логически соединяющий звенья движения к основному результату – обретению новой способности, нового качества и новых смыслов:


-потребность в творческой деятельности, в жизненной активности возникает у человека только на определенном витке личностного развития человека, но она может и не проявиться. Следовательно, первая задача образования зафиксировать эту проблему для человека, превратить ее в его потребность, импульс движения и поиска. Это первый этап - этап репродуктивной деятельности (получение известного результата известными способами),

-затем, необходимо ее дополнить мотивами, интересом в процессе деятельности, накопления опыта самостоятельных действий, навыков и знаний, предоставив свободу выбора в ее организации и, тем самым, способствуя переходу на второй этап – продуктивно- творческой деятельности (достижение известных результатов новыми средствами),


-когда уже возможно не только закрепить имеющиеся способности, совершенствовать их проявление, но и поддержать способность человека к выработке новых целей и соответствующих им новых средств. Это этап креативной деятельности. 
 Трудность и сложность такой организации требует длительной протяженности во времени, соблюдение правил и последовательности, создания "поля" движения и выбора, сохранения ощущения "успеха" у всех участников (детей и педагога) и получения реальных результатов. Учреждение и каждый педагог формируют, предоставляют и отвечают за свою модель непосредственной образовательной среды. Каждый приходящий во Дворец ребенок или подросток – выбирает и «конструирует» свой образовательный маршрут, объем, ритм и результаты своего участия в совместной деятельности, общении, творчестве. 
Образовательный процесс в целом должен включать в себя все эти особенности и иметь открытую, многоуровневую, полифункциональную, иерархическую структуру взаимодействующих уровней от социокультурной адаптации личности, через предметно- функциональное обучение, к персонифицированному образованию. 

Организация и структурирование непрерывного образования в реальных условиях Дворца предполагает: 

· создание особого, управляемого образовательного пространства оптимально сочетающего обязательные (базовые) и неформальные структуры, позволяющие повысить мобильность, доступность источников образования для каждого, предоставить каждому возможности реализации права свободного выбора своей модели образования, гарантируя педагогическую и психологическую поддержку;

· создание динамичной системы связей и взаимодействий, между качественным разнообразием программ, форм образовательной и социально – педагогической деятельности, применяемых педагогических технологий, условий, адекватных природосообразным и культуросообразным способностям человека;

· утверждение многоуровневого целостного образования становления личности с результатом, который не выражается в стандартизированном, количественном наборе знаний и профессиональных умений и навыков, а проявляется как развитость способностей системного характера и высокой степени их продуктивности. 

 Содержательный и организационный аспекты системы непрерывного образования взаимосвязаны и взаимозависимы. Оформленное образовательное пространство задает топику содержанию и технологиям образования личности, ее самореализации и самоопределению на рефлексивной основе.
Индивидуальный образовательный маршрут любого ребенка или подростка в стенах дворца может быть непрерывным в возрасте от 4 до 21 года.
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· Культурная среда Дворца – это не формальное сохранение традиций, это развивающееся пространство культурного развития детей и подростков в собственной общности и событийной общности детей и взрослых (В.И. Слободчиков), соединяющее воедино отношения, ценности, символы, предметы, организацию разнообразной деятельности и общности.

Мы понимаем общность как объединение людей на основе общих ценностей и смыслов: культурных, нравственных, профессиональных, мировоззренческих, религиозных и т.п. Общность связана с внутренним духовным единством людей, характеризующимся взаимным приятием, взаимопониманием, внутренней расположенностью каждого друг другу. 

Сообразность культурной среды Дворца нормальному развитию индивида и жизнедеятельности детской общности, а также ее оптимальная полнота и емкость относятся к критериям качества деятельности Дворца. 

Диагностика культуроемкости среды отдельного объединения или среды Дворца проводится по таким главным параметрам: наличие в содержании множества культурных норм, адекватных растущему и развивающему ребенку; целенаправленность на обеспечение условий для присвоения детьми культурной нормы как собственной ценности, на создание беступикового пространства культурной деятельности каждому ребенка, с учетом права свободного выбора, но посредством стимулирования его интереса, потребности, способности к самоосмыслению, самоанализу, рефлексии; обоснованный и обеспеченный ресурсами спектр индивидуальных образовательных маршрутов, вариативности содержания и способов образования, обязательным согласованием с прогнозируемыми результатами. 

· Образовательная и культурная среда Дворца – суть многомерности и целостности его пространства, адекватного современным потребностям детей и подростков, соответствующего тенденциям развития современного общества и гуманистическим приоритетам Российского образования, собственным нормам – ориентирам взаимодействия и соуправления. 

Во Дворце утвердились и стали доминирующими следующие черты общности,как особого типа человеческих объединений, противоположного социальной организованности: принятие всеми друг друга, чуждость конкуренции и соперничества, устойчивая духовная связь участников как наиболее полного понимания одной индивидуальностью другой индивидуальности; сохранение и поддержка в повседневной жизнедеятельности диалога, взаимного доверия и сопереживания.

 Сегодня осознана как актуальная задача по освоению отношений взаимодействия между всеми участниками жизни и деятельности Дворца, где взаимодействие есть:

-осознанно изменяемая согласованная деятельность людей в достижении совместных целей, в решении всеми участниками задач, проблем, имеющих значение для всех;

– связанное с совместной деятельностью общение людей друг с другом. 


Поэтому к основным признакам согласованной или совместной деятельности относится:

· единая цель для участников, включенных в деятельность;

· общая мотивация к деятельности;

· объединение, совмещение или сопряжение индивидуальных деятельностей (простых, частных), понимаемых как образование единого целого;

· разделение единого процесса деятельности на отдельные функционально связанные операции и их распределение между участниками;

· согласование индивидуальных деятельностей участников, соблюдение строгой последовательности операций в соответствии с заранее определенной программой ;

· единый конечный совокупный результат;

· единое пространство и одновременность выполнения индивидуальных деятельностей разными людьми.


Специальной формой и действенным инструментом «выращивания» событийной общности Дворца стала разработка и реализация комплексных программ.

Комплексная программа Дворца - это особый тип программ, соединяющий в систему разные области, направления, виды деятельности и процессы в некое целое. Все компоненты программы взаимозависимы, основанием и условием этого являются цель, единая концепция, общие принципы отбора содержания, организации, определения путей и способов реализации, прогнозирования и диагностики результатов. 
Разработка и реализация таких программ осуществляется педагогами - организаторами

Программа «Истоки»

Цель программы: Приобщение к духовным ценностям Российской истории.

Основные задачи:

· Формирование общей культуры, способствующей преобразованию личностной духовной сферы, ведущей к пониманию мира, осмыслению себя в нем

· Расширение представлений детей в области отечественной истории и этнографии;

· Знакомство с краеведением Москвы;

Основные направления:

«Познание». Экскурсионное, лекционное изучение родного города, регионов России. Работа экскурсионного бюро школы-студии «Мысль».

«Созидание». Мероприятия, включающие воспитанников в традиционные народные праздники, игры, гуляния. 

Программа «Здоровье»
Цель программы: Восстановление и восполнение психофизических сил воспитанников.
Основные задачи:

· Повышение двигательной активности воспитанников;

· Расширение представлений воспитанников о преимуществах здорового образа жизни;

· Развитие форм оздоровительной работы с воспитанниками Дворца творчества.

Основные направления:

Массовые спортивные мероприятия. Популяризация различных видов физкультуры и спорта. Формирование культуры болельщика.

Оздоровительные занятия. Занятия различными видами спорта для развития общих и специальных физических качеств.

Программа «Золотой ключик»

Цель программы: Приобщение воспитанников к ценностям мировой и отечественной культуры

Основные задачи:

· Формирование общей культуры у детей и подростков;

· Активизация познавательных интересов детей в сфере искусства и художественной культуры.

· Реализация творческих способностей детей в тех видах деятельности, которые связаны с художественной культурой.

Основные направления:

«Познавай и учись». Знакомство с высокими образцами художественной культуры, приобщение к культурному достоянию Москвы.

«Учись и твори». Творческое содружество мастеров культуры и воспитанников.
«Твори и совершенствуйся». Демонстрация достижений воспитанников на концертах, фестивалях, смотрах, конкурсах, спектаклях, праздниках и т.п.

Программа «Умелец»
Цель программы: Развитие интереса воспитанников к моделированию, конструированию и эстетике быта.

Основные задачи:

· Расширение представлений воспитанников в сфере техники и декоративно-прикладного искусства;

· Активизация детского творчества в сфере декоративно-прикладного искусства и техники;

· Проведение творческих мероприятий для демонстрации достижений воспитанников.

Основные направления:

«Умелые руки». Учусь здесь и сейчас: мастерить, создавать эстетику быта, осваивать новые технологии;

«Есть идея!». Могу воплотить свои идеи на конкурсах, в познавательных программах;

«Мастерство и фантазия». Демонстрация мастерства воспитанников профильных объединений, учащихся специализированных учебных заведений, профессиональных мастеров.
Программа «Экология: мир будущего»
Цель программы: Формирование экологической культуры личности.
Основные задачи:

· Формирование потребности в новой культуре взаимоотношений со средой обитания;

· Развитие чувства отзывчивости и сопереживания;

· Привлечение к практическому участию в решении экологических проблем.

Основные направления:

«Образы и чувства». Научить увидеть красоту окружающего мира и отобразить её в творческих работах.

«Мой маленький друг». Забота о животных и растениях

«Действуем вместе». Организация природоохранительных мероприятий.

«В знании сила». Просвещение в области предметов естественнонаучного цикла.

Программа «Каникулы»

Цель программы: Удовлетворение разнообразных интересов ребенка в каникулярное время

Основные задачи:

· Расширение кругозора, интересов воспитанников;

· Включение детей и подростков в систему социальных связей и отношений;

· Создание положительных эмоций .

Основные направления:

«Общение». Творческие встречи, праздники, вечера, эстафеты.

«Здоровый образ жизни». Спортивно-оздоровительные мероприятия, игры и праздники на свежем воздухе. Походы, экспедиции, лагеря.

«Познание». Интеллектуальные игры, творческие мастерские, концерты - представления

· Дворец как особая культурно - образовательная среда оказывает воздействие на окружающий социум, но мера целостности и многомерности его среды зависят от сложившейся культурной и образовательной среды района, Восточного округа, Москвы - тех конкретных условий и атмосферы, которые способствуют, но и сдерживают его развитие. Современная ситуация в любой сфере общественной жизни не допускает сверхжестких организаций.
Исходя из этого, мы рассматриваем проектирование как необходимый компонент всей деятельности Дворца, дающий ему самоосуществиться, самовыразиться, ценностно переосмыслить предстоящие целеустремленные действия по построению в современных обстоятельствах своей жизни как системы развивающего образования и осознать свою связь с окружающей ближайшей и отдаленной средой.

Для нас основной смысл проектирования собственной культурно – образовательной среды состоит в том, что ее частичное, локальное или модульное преобразование всегда должно быть подчинено стратегии развития. Только преобразование целостной и многомерной среды способствует становлению иного уровня культуры жизни и деятельности сообщества Дворца. Поэтому проектирование:

-не сводится к однозначным ответам на внешний заказ, а становится поводом для разработки критериев отбора поступающих альтернатив, обозначения поля возможных решений и желанных изменений;

-есть процесс осознанного профессионального ценностного самовыражения, цели которого производны от системы ценностей, лежащих в основе самоопределения всех субъектов проектировочной деятельности, т.е. вторичны, так как содержат в себе только концентрированное выражение результатов проектирования.

 Признание всем коллективом названных идей и ценностей позволили конкретизировать общую социальную миссию Дворца на выделенный этап развития с 2008 по 2012 год:

· соответствовать современным требованиям к уровню и качеству образования личности, включающему не простой набор знаний, умений и навыков, а комплекс фундаментальных компетенций необходимых для самостоятельной жизни;

· стремиться улучшить жизнь воспитанников, создавая для этого открытую, интересную, динамичную, привлекательную для них культурно – образовательную среду успешного самоопределения, развития мира их коммуникаций, связей и взаимоотношений в различных образовательных системах; 

· стать средой подлинного сотворчества, предоставляя каждому педагогу возможность свободной творческой деятельности, роста профессионализма и совершенствования мастерства; но и усиления ответственности за организацию собственной модели деятельности и реализацию авторской образовательной программы, отдавая предпочтение значению личностных качеств, высокому рейтингу профессиональной компетентности, а в целом – достигнутому престижу Дворца;

· становится открытой системой и субъектом образовательной политики округа

· убедительно демонстрировать и добиваться общественного признания дополнительного образования детей как полноправной и самоценной части образовательной системы России и Москвы.

IV. Цели, задачи, функции Дворца, 
виды и направления деятельности.
Основной целью деятельности Дворца является создание условий для формирования и воспитания свободной творческой и ответственной личности, сочетающей профессиональную и гражданскую ответственность, способность жить и работать в проблемных ситуациях сложного мира, внутреннюю устойчивость и цельность с развитым нравственным сознанием.

Соответственно поставленной цели определен следующий комплекс задач: 
· Обеспечение необходимых условий для развития и саморазвития воспитанника как свободной творческой личности;

· Создание условий для свободного выбора воспитанником дополнительных образовательных программ и темпов их освоения;

· Создание условий и предпосылок личностного и профессионального самоопределения, укрепления здоровья детей и учащейся молодежи в возрасте от 4 лет до 21 года;

· Адаптация к жизни в обществе;

· Формирование общей культуры;

· Организация содержательного досуга;

 На основе законодательно определенного права самостоятельной разработки и реализации программы своей деятельности, с учетом изменяющихся запросов детей, потребностей семьи, образовательных учреждений, детских и юношеских общественных объединений и организаций, динамики социально – экономического развития Москвы и Восточного округа, специфики национально – культурных традиций и менталитета Москвы, но в рамках сформулированной и коллегиально принятой социокультурной миссии дополнительного образования детей в Уставе Дворца определен предмет деятельности. 

Определение предмета деятельности Дворца в Уставе признано в качестве нормы – ориентира для всех сотрудников, в котором фиксируются наиболее существенные, главные направления деятельности Дворца как учреждения дополнительного образовательного образования детей. 
Реализация поставленной цели и решение задач на практике, достижение социально значимых результатов деятельности Дворца являются следствием выполнения основных функций. 

К базовым функциям Дворца сегодня относятся:

1.Образовательные функции, нацеленные на главный результат – развитие целостной личности ребенка и подростка через создание условий педагогической поддержки, сопровождения его личностного роста и нормального взросления, культивирования тех способностей, которые помогают перейти в режим саморазвития.

 В целях конкретизации планирования, четкости прогнозирования результатов в условиях постоянного изменения социального и индивидуального запроса, повышения эффективности управления, образовательная деятельность Дворца подразделяется на частные функции, каждая из которых выражается в форме результатов (определяемых каждым педагогом в своей образовательной программе):

1.1. познавательные функции, нацеленные на результаты в форме системы знаний, специальных, общенаучных, учебно – исследовательских умений и навыков; актуализации индивидуального когнитивного потенциала; уровня эрудиции; степени готовности к самообразованию; становление ключевых компетентностей как возможности грамотно действовать в важнейших областях жизни - вписаться в социальные контексты, вступить в коммуникации, продолжить свое самообразование и др.;

1.2. воспитательные функции, нацеленные на результаты не столько в форме конкретной совокупности или системы убеждений, взглядов, ценностных ориентиров, самосознания, вкусов, чувств, сколько наблюдаемых проявлений потребностно – мотивационной сферы растущего человека (потребностей, желаний, личностной направленности, жизненной позиции), обогащения личностного опыта поведения, общения, сферы переживаний, отношений, поступков, изменения линии поведения, обретения устойчивых качеств личности, черт характера, готовности к самовоспитанию. 
1.3.психического и эмоционального развития, нацеленные на результаты становление продуктивных новообразований в области эмоциональности, воли, интеллекта, способностей к творчеству, самоуправлению и самосовершенствованию. 

1.3. функции оздоровления, нацеленные на результаты по приобщению детей и подростков к здоровому образу жизни, их общему оздоровлению, восполнению психо-физических сил. 
 Принимая на себя ответственность за опосредованные и отсроченные результаты прямого или косвенного влияния своей деятельности на изменение ситуации в ближайшем социуме, Москве и обществе в целом, Дворец выполняет социальные функции, взаимосвязанные и соподчиненные образовательной деятельности.

2. Социальные функции:

 2.1.воспроизводства и развития нравственных традиций и ценностей, трансляции культурных норм и социальных ценностей; 

2.2. выявления и поддержки детей, способных к творческой деятельности;

2.3. содействие социальной мобильности подростков и молодежи;
2.4.структурирования их социального времени посредством организации досуга и позитивной занятости;
 2.5. социально – педагогической поддержки и защиты прав детей;

2.6.психолого – педагогической поддержки детей с ограниченными возможностями развития и их родителей. 


3. В ряду функциональных обязанностей Дворца особое место занимают функции самоорганизации и саморазвития профессионально – педагогического сообщества Дворца, к числу которых относятся:


3.1. создание внутреннего уклада жизни во Дворце, создающего для каждого возможность развития своего культурного потенциала, реализации интересов и творческих замыслов, профессиональной успешности;


3.2. обеспечение атмосферы эмоционального и психологического комфорта, особого микроклимата взаимоотношений, который создает органичное сообщество детей и взрослых, сегодняшних воспитанников и выпускников, избравших для себя профессию «педагог дополнительного образования детей» или нашедших себя в других видах деятельности, но сохранивших чувство сопричастности к Дворцу;


 3.3. при сохранении традиций, поддержка режима постоянных поисков, проб новых культурных форм организации и вовлечение заинтересованных (отдельных педагогов или определенных команд) в выработку содержания инновационной деятельности, выбор «точек роста» Дворца. 

 4. Функции по отношению к внешней образовательной и социальной среде: 

4.1.информационное, методическое обеспечение сети учреждений основного и дополнительного образования детей района, округа, города, регионов России; 

 4.2.участие в повышение квалификации педагогических работников системы дополнительного образования детей Москвы и России, распространение и пропаганда педагогического опыта;
 4.3.организационная, объединяющая функция культурного центра по работе с детьми, населением

V. Моделирование образовательной системы Дворца.

Процесс становления и развития образовательной системы Дворца проходил под влиянием многих обстоятельств, объективных и субъективных факторов, вносящих существенные изменения в его жизнедеятельность.

Главными трудностями на этом пути для нас стали:
-недостаточная разработанность теоретических и методических основ моделирования образовательных систем в учреждениях дополнительного образования детей;

- отсутствие эталона или образца образовательной системы современного учреждения дополнительного образования детей; 

- сложность определения параметров и элементов образовательной системы, объекта моделирования в целом, предопределенных правом свободного выбора, доминантой неформальных отношений и эмоционально - коммуникативного характера отношений и т.п.;

- коллективно – командный характер субъекта моделирования, требующий дополнительных усилий и длительного времени для согласования способ подлежащих моделированию.

Соответственно, процесс моделирования для нас является:

· специфическим способом познания «образовательной системы многопрофильного учреждения дополнительного образования детей»;

· методом исследования и опытной апробации своих предложений;

· особым способом нетрадиционного решения проблем, т.е. инновационной деятельностью по воплощению собственного замысла и созданию оригинального образа системы образования Дворца. 

Главным показателем наличия существенного отличия модели образовательной системы Дворца является совокупность ценностных ориентиров, ведущих идей и смыслов, конструктивных принципов, условий и результатов деятельности. 
 Другим, не менее значимым показателем модели являются общая цель образовательного процесса и образовательные программы детских объединений, образующие гибкую и подвижную во времени – пространстве жизнедеятельности Дворца композицию содержания образования.

1. Общая цель образовательного процесса во Дворце – это развитие индивида в активно – деятельностном освоении ценностей культуры, что предполагает создание: пространства многообразных видов деятельности, развивающихся человеческих общностей, комфортных, привлекательных и безопасных для ребенка условий, обеспечивающих его включение в социально – культурный опыт человечества, успешность приобретения новых, совершенствование имеющихся способностей, поддерживающих становление его свободоспособности, проявления его внутренней мотивации, способности самостоятельно определять свою позицию.

Масштаб цели предопределяет дифференциацию субъектов образовательного процесса, результатов и способов экспертизы качества всех его компонентов в каждом виде деятельности, в каждом объедини и в каждой образовательной программе. 
2. Содержание образования. На основе принятых концептуальных идей, ценностных установок, миссии Дворца, содержание предлагаемого воспитанникам образования не задается в виде закрытого, неизменного конструкта знаний, умений, навыков, способностей и личностных свойств.

В образовательном процессе, организуемом и осуществляемом во Дворце, содержание образования – это предмет совместной деятельности детей, педагога и родителей (представителей и членов семей), а также – всего педагогического коллектива. 

Содержание образования не имеет жестких нормативных границ; постоянно меняется в конкретной области деятельности, направлении программы, в ситуации совместного корреспондирующего целеполагания и диалога; зависит от динамики интересов и мотивации участников, возраста, реальных возможностей и индивидуального выбора.

Соответственно, каждая образовательная программа, создаваемая и реализуемая во Дворце – это не только модель совместной добровольной деятельности, активного общения педагога и ребенка, всех субъектов образовательного процесса, но и инструмент целевого развития способности осваивать социокультурные ценности. 
Программа создается педагогом для себя, как этап осмысленного проектирования собственной деятельности и взаимодействия с детьми в целостную систему достижения определенной цели. Все образовательные программы, реализуемые во Дворце, складываются в виде своеобразных авторских педагогических технологий развития личности, формирующих механизм ее самореализации через комплекс основных областей жизнедеятельности: познание, поведение, предметная деятельность, общение, эмоции, игра. Этот комплекс определяет обязательный, "базовый" компонент содержания образования, предлагаемого детям и подросткам во Дворце.


В каждой программе предусмотрена и вариативная часть, обусловленная разнообразием потребностей воспитанников, интересов, динамикой их развития, уровнем подготовленности, многообразием потенциалов. Вариативность обеспечивает свободу выбора и поиска индивидуального маршрута образования, условия «пробы себя», «своих сил», апробации новых путей понимания и переживания своей судьбы в изменяющемся мире. 
3. Способом системной организации образовательного процесса во Дворце и, одновременно, одним из главных его ресурсов, поддерживающего качественные показатели содержания образования и его результатов является классификация программ.

 Базовым критерием классификации программного обеспечения Дворца выделяется целевая установка как «образ результата», к которому направлены общие усилия заинтересованных субъектов.

1. Учебный план Дворца формируется по схеме:
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 Образовательный план Дворца и каждого педагога соответствует следующим требованиям:

· полнота (обеспечение широты развития личности, учет потребностей отдельного человека и социума);

· целостность (наличие и достаточность компонентов, их внутренняя взаимосвязь);

· рациональная сбалансированность между составляющими частями, циклами, областями, уровнями образовательного процесса и его организационными формами;

· преемственность образовательных программ (педагогов, структурных подразделений, учреждения в целом), как выражение преемственности этапов развития личности, ее способностей, мотивов деятельности;

· актуальность и перспективность (соответствие реальному времени, наличие резервов, гибкость плана);

· гуманистичность содержания, средств, форм организации, связей и отношений, всей совокупности условий для реализации воспитанником, педагогом, другими участника образовательного процесса своей субъективной позиции; 
· ценностно – смысловое единство со всеми документами, определяющими основы деятельности учреждения. 
2. Формы организации объединений. 
Принимая во внимание определение детских объединений в « Типовом положении об учреждении дополнительного образования детей», во Дворце выделены следующие основания для дифференциации форм организации детско - взрослых объединений:

- уровень и приоритет задач программы;

- принципы набора и комплектования коллектива, постоянность контингента, наличие ступеней обучения, структура объединения, наличие органа самоуправления, определенность по всем параметрам результатов; 

- включение и развитие таких форм образовательного диалога в образовательный процесс как творческое общение, содружество, ритуалы и обычаи, праздничные заботы, организация встреч и т.д.

Общими требованиями, регламентирующими деятельность каждого педагога в организации индивидуальных занятий, деятельности объединений, учреждения в целом, являются создание и поддержка атмосферы эмоционально – психологического комфорта, благополучия и норм развития, обеспечивающих успешность, возможность высших достижений для определенного возраста, на конкретном этапе освоения программы. 
Формы объединения определяются в зависимости от специфики направления творческой деятельности, регламентируются Положением о детском объединении, утвержденном Советом Дворца:
- Учебная группа - Секция - Студия

- Школа – студия - Клуб - Ансамбль

- Оркестр - Класс - Мастерская

- Коллектив - Отряд.
 
6. Основания для выявления результатов и их оценки. 
В соответствии с концепцией, сформулированной миссией, основной целью и задачами Дворца общим критерием оценки результатов выделяется «развитие процесса гуманизации образовательной системы», признаками которого устанавливается:

· стратегическая ориентация на создание условий развития личности ребенка, воспитание целостной уникальной личности, стремящейся к самоактуализации, открытой для нового опыта, способной к сознательному выбору;

· уважение прав ребенка, признание его индивидуальности, значимости его проблем, его права на выбор, на ошибки и свободный творческий поиск, внимательное, но корректное отслеживание как соблюдаются эти права в детском сообществе, в его взаимодействии с взрослыми или старшими по возрасту детьми;

· учет потребностей и интересов детей при отборе содержания образования; переход к вариативным образовательным программам и интеграция всех источников образования личности человека (основного образования, дополнительного образования, семейного образования и самообразования, опыта участия в реализации социальных процессов);

· организация образовательного процесса, обеспечивающая возможность выбора и проектирования индивидуального пути;
· принятие педагогом оптимистического взгляда на ребенка, опора в работе с ним на позитив; однозначное принятие установки на оценку достижений каждого ребенка, а не его ошибок или недостатков. 
Модель оценки составлена на основе пяти взаимосвязанных и взаимообусловленных групп показателей: 

1.  оптимальности программы на основе известных критериев: актуальность, прогностичность, рациональность, реалистичность, целостность, контролируемость, чувствительность к сбоям и др.;

2. оптимальности процесса, происходящего на любом уровне управления качеством образования во Дворце. Субъект управления сам оценивает то, что он делает, с тем, что намечено в проекте, плане, модели и т.д.; 
3.  оптимальности текущих результатов, разрабатываемых учреждением, отделом, руководителем программы на основе прогноза разноуровневых индивидуальных образовательных результатов, результатов каждого взаимодействия педагога с воспитанниками и последующего их мониторинга для анализа, корректировки, усовершенствования деятельности, профилактики ошибок. Оценка результатов предполагает обязательную разработку разных критериев; 
4.  конечных результатов для каждого уровня управления (от педагога до учреждения в целом);
5. отдаленных результатов образования (социальные вклады деятельности педагога, Дворца) или систематическое исследование и фиксация «линий жизни», успехов, достижений и т.п. своих воспитанников. Совокупность этих данных не только способствует составлению «банка данных», но их анализ позволяет вносить коррективы в деятельности и более реалистично подходить к программе своего развития. 

При этом образовательный результат - это, прежде всего, результат ребенка:

· итог его работы в образовательном процессе, 

· следствие собственных усилий и собственной деятельности в образовании себя,

· итоги его освоения предложенного содержания образования (достигнутый уровень образования),

· выражение степени его успешности и личностного роста как позитивного развития, значимого для самого человека и общества . 

Педагог организует и участвует в образовательном процессе и, поэтому, происходит относительное приравнивание индивидуального образовательного результата к педагогическому, но не их абсолютное совпадение. 

Результаты деятельности педагога выражены в детях и являются ее основными итогами, но результативность педагога выражается через качество организации совместной деятельности с детьми, что фиксируется через относительные показатели: 
· уровень и степень организации (состояние педагогической деятельности в направлении ее системного оформления в программе), 
· нацеленность педагога на профессиональное и личностное совершенствование и степень его проявления (полнота осуществления своих преимуществ, предназначения, способностей, достигнутый и прогнозируемый рост компетентности). 
Выделяются пять параметров, по которым можно отслеживать результаты:
1.  Уровень освоения детьми содержания предмета, области или направления деятельности, предложенных и определенных педагогом.

2.  Устойчивость интереса детей к предмету, к предлагаемой деятельности или коллективу (сохранность контингента, наличие положительных мотивов посещения занятий, осознания воспитанниками необходимости занятия для себя).

3.  Уровень творческой активности детей (выявление позиции, отношения, желания ребёнка в различных видах деятельности).

4.  Творческие достижения воспитанников (степень стабильности и качества творческих достижений, систематичность участия в творческих конкурсах, соревнованиях, выступлениях, мотивация участия в творческих достижениях, степень новаторства, изобретательства).

5.  Воспитательные результаты (характер отношений между педагогом, воспитанниками, каждым отдельным человеком коллектива, характер ориентаций и мотивов каждого и всего коллектива в целом, состояние микроклимата в коллективе).

Мы стремимся к тому, чтобы выпускник Дворца, независимо от того, прошел ли он полный курс образовательной программы или был ее участником только на отдельном этапе, был способен 

· Творчески строить свою жизнь в изменяющихся условиях на основе осознания своих личностных особенностей.

· Включаться в различные формы образования на протяжении всей своей жизни.

· Устанавливать конструктивные отношения с людьми, основанные на признании достоинства другого человека.

· Самостоятельно принимать решения и осознавать меру ответственности за них.

· Поддерживать личностные и творческие связи с людьми, в кругу которых проходило его становление.

Значимой группой результатов деятельности Дворца являются его опосредованные, отсроченные социальные вклады, последствия деятельности его педагогов и воспитанников на позитивные изменения жизни общества и суммарные выходы как непосредственные итоги реализации планов Восточного окружного управления образования и Департамента образования Москвы. 
VI. Управление деятельностью Дворца

Управление осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об учреждении дополнительного образования детей и собственным Уставом, что:

1. обеспечивает социальный статус Дворца, сохранение определенности его структуры, поддержание режима деятельности, реализацию программы и цели деятельности;

2.  придает совместной деятельности людей целенаправленность и организованность для достижения определенных результатов; 

3. строится на принципах единоначалия и самоуправления. 
Не снимая значения выполнения традиционных функций управления, связанных с планированием, организацией, контролем, мотивированием, экспертизой деятельности, сегодня ведущими функциями управления во Дворце стали:

· анализ и прогноз изменений социума, образовательных потребностей, социального заказа на образование;

· осуществление коммуникации и связи с общественностью;

· разработка и реализация локальных и комплексных образовательных программ;

· организация учета, диагностики и структурирования контингентов воспитанников, пришедших во Дворец;

· координация отдельных образовательных процессов и совершенствование целостной культурно - образовательной среды;
· организация исследовательской, инновационной деятельности;

· осуществление рекламы образовательных услуг;

· организация поиска кадров, повышения их квалификации, аттестации, социальной защиты;

· создание спокойной обстановки для профессионального и карьерного роста, оптимального использования творческих способностей каждого сотрудника;

· организация многоканального финансирования образовательного учреждения, оказания платных образовательных услуг;

· разработка методов и форм профессионального самоанализа и самооценки состояния и потенциала развития учреждения;

· развитие организационной культуры;

· реализация программы деятельности;

· организация подготовки учреждения к лицензированию и аккредитации.
С учетом имеющихся ресурсов, сложившейся организационной культуры и ее динамики, в управлении применяется матричный тип структуры управления, что позволяет увеличить гибкость управления.
Основная идея состоит в освоении командно - проектных технологий соуправления, предполагающий создание временных структур для решения конкретной ситуативной задачи, освоения какого – либо новшества и реализации программы развития Дворца.
Введение матричной структуры связано с привлечением к управлению через участие в разработке проектов и их реализации всех сотрудников Дворца. При этом структура такого типа носит временный характер, один сотрудник может одновременно входить в несколько групп и подчиняться нескольким руководителям, но эти руководители не получают административных полномочий и остаются руководителями подразделений.

СХЕМА УПРАВЛЕНИЯ





Непосредственное руководство Дворцом осуществляет директор. 
Формами самоуправления Дворца являются следующие.

Высшим органом самоуправления Дворца является конференция. Конференция Дворца созывается не реже двух раз в год. В работе конференции участвуют работники Дворца, представители от родительских комитетов детских объединений, представители детских общественных организаций, представители воспитанников объединений Дворца (старше 14 лет).

 К компетенции Конференции относится:

· Принятие Устава Дворца, изменений и дополнений, вносимых в него;

· Утверждение Программы деятельности Дворца и Программы развития Дворца;

· Утверждение Правил внутреннего распорядка;

· Выборы Совета Дворца, его председателя и определение срока полномочий и полномочия и срок их действия, рассмотрение результатов работы Совета Дворца;

· Рассмотрение вопросов выносимых на обсуждение директором и Советом Дворца.

 Совет Дворца состоит из представителей работников Дворца, родителей, представляющих структурные подразделения Дворца, воспитанников (старше 14 лет) в количестве 15 человек. 

 К компетенции Совета относится:

· Рассмотрение и утверждение всех локальных актов Дворца;

· Утверждение состава советов, комиссий и комитетов, созданных на постоянной или временной основе;

· Утверждение годового плана работы Дворца;

· Определение и регулирование формы и условий деятельности во Дворце общественных организаций (в том числе детских и молодежных) не запрещенных законом, координация их деятельности;

· Участие в решении вопросов организации образовательного процесса;

· Заслушивание администрации, председателей общественных советов, комиссий и комитетов Дворца о выполнении задач основной уставной деятельности Дворца;

· Рассмотрение расходования бюджетных ассигнований и внебюджетных средств, определение направления использования их;

· Представление работников и воспитанников Дворца, родителей (законных представителей) к различным видам поощрений, включая материальные;

· Установление стипендии одаренным воспитанникам;

· Определение форм взаимодействия с научными организациями, творческими союзами, обществами, учреждениями, организациями и предприятиями;

· Рассмотрение вопросов образовательного процесса, отчисления воспитанников из Дворца;

· Представительство совместно с директором в государственных органах управления.
Представители педагогического коллектива делегируются педагогическим Советом в следующие органы самоуправления:

Административный совет

· планирует текущую работу Дворца, осуществляет оперативное руководство деятельностью, координирует взаимодействие подразделе​ний;

· разрабатывает основы комплексных программ деятельности объединении и обсуждает взаимодействия подразделений в ходе реализации комплексных программ;

· определяет перспективы развития и разрабатывает основы программы деятельности Дворца;
· организует работу по реализации программы деятельности ;
· рассматривает вопросы работы с кадрами;
· рассматривает вопросы финансирования и распределения по подразделениям финансовых и материальных средств;
· рассматривает вопросы распределения педагогической нагрузки; 

· рассматривает график административных дежурств;

· при необходимости может проводить заседания совместно с другими общественными комиссиями и советами Дворца.

Программно-методическая комиссия.

· определяет содержание программирования образовательной деятельности на учебный год и в соответствии с этим планирует свою работу;
· рассматривает и утверждает программы, учебные планы, методическое обеспечение программ; 

· на основе имеющейся научной систематизации квалифицирует представленные на ее рассмотрение программы, определяет их образовательную направленность;
· при необходимости организует экспертизу предло​женных программ;

· дает заключения по реализации программ, представляемых на различные конкурсы;
· определяет педагогическую целесообразность режима работы, численного состава групп, возраста и этапов обучения воспитанников ;

· при необходимости может проводить заседания совместно с другими общественными комиссиями и советами Дворца творчества детей и молодежи.
Аттестационная комиссия

· стимулирует целенаправленное, непрерывное повышение уровня профессиональной компетенции педагогических и других работников Дворца;

· обеспечивает возможность повышения уровня оплаты труда работников;

· осуществляет прием и рассмотрение заявлений аттестуемых на вторую квалификационную категорию;

· рассматривает и направляет документы работников на первую и высшую квалификационную категорию в соответствующую комиссию;

· составляет график проведения аттестационных мероприятий по согласованию с аттестуемым работником;

· формирует из числа наиболее квалифицированных и авторитетных педагогических работников экспертные группы в соответствии с профилем работы аттестуемых;

· при необходимости может проводить заседания совместно с другими органами самоуправления Дворца.

Художественный совет.

· определяет содержание и перспективы работы Дворца по эстетическому воспитанию, основные мероприятия учебного года и в соответ​ствии с этим планируем свою работу;
· обсуждает и утверждает репертуарные планы творческих объединений;
· обсуждает и утверждает сценарии и сценарные планы творческих массовых мероприятий Дворца и структурных подразделений;

· рассматривает и утверждает сценарии мероприятий развивающих и досуговых программ;

· просматривает, обсуждает и утверждает к публичному исполне​нию концертные номера, программы и спектакли, определяет их художест​венный уровень и коммерческую стоимость;
· при необходимости приглашает на просмотр и обсуждение специалистов других учреждений;

· обсуждает участие и взаимодействие детских объединений в комплексной программе «Золотой ключик»;
· на основе анализа работы и уровня педагогической и профессиональной подготовки дает рекомендации по повышению квалификации педаго​гических работников;
· при необходимости может проводить заседания совместно с дру​гими общественными комиссиями и советами Дворца
Выставочный комитет

· определяет содержание и перспективы работы Дворца по изобразительному и декоративно-прикладному творчеству и в соответствии с этим планирует свою работу;
· составляет и утверждает план проведения и тематику выставок на учебный год по представлению структурных подразделений;

· разрабатывает критерии оформления выставочных работ и осуществляет контроль их исполнения;
· просматривает, обсуждает и отбирает для демонстрации на выставках, для реализации на ярмарках и аукционах работы воспитанни​ков, определяет их художественный уровень и коммерческую стоимость;
· при необходимости приглашает для просмотра, отбора и оценки работ специалистов из других учреждений;
· рассматривает и утверждает эскизы наглядного оформления Дворца;

· обсуждает участие и взаимодействие детских объединений в комплексной программе «Золотой ключик»;
· на основе анализа работы и уровня педагогической и профес​сиональной подготовки дает рекомендации по повышению квалификации педагогических работников художественного и декоративно-прикладного направления;

· при необходимости может проводить заседания совместно с дру​гими органами самоуправления Дворца.

Тренерский совет

· обсуждает и утверждает спортивные нормативы для различных видов спорта и физкультуры, культивируемых во Дворце;

· обсуждает Положения о соревнованиях, проводимых во Дворце и детских объединениях;

· рассматривает и представляет документы на спортивные разряды воспитанников;

· обсуждает участие и взаимодействия детских объединений в комплексной программе «Здоровье»;

· при необходимости может проводить заседания совместно с другими органами самоуправления Дворца.

Маршрутно-квалификационная комиссия

· рассматривает и утверждает график учебных походов и экскурсий, план выездных мероприятий в период школьных каникул;

· проводит смотр готовности туристических групп Дворца;

· представляет на утверждение кандидатуры руководителей и заместителей руководителя выездных мероприятий;

· рассматривает и представляет документы на окружные, городские и российские соревнования и первенства;

· обсуждает участие и взаимодействие детских объединений Дворца в комплексной программе «Истоки»;

·  при необходимости может проводить заседания совместно с другими органами самоуправления Дворца.

Широкое привлечение педагогов к управлению дает возможность решать вопросы содержания деятельности на более высоком уровне предметно-профессиональной компетенции. Педагоги через органы самоуправления вырабатывают общие профессиональные подходы и принципы в конкретных видах деятельности Дворца.

 Родители участвуют в управлении образовательным процессом через Конференцию, Совет Дворца, родительские комитеты детских объединений. 

К компетенции родительских комитетов относится:

· Определение направлений и форм досугово-просветительской деятельности коллектива объединения;

· Реализация решений родительского собрания;

· Рассмотрение вопросов представления работников Дворца, воспитанников, родителей (законных представителей) и иных лиц, внесших вклад в совершенствование и развитие детского объединения, к различным видам поощрения;

· Решение вопросов организации дежурства родителей во время учебного процесса и массовых мероприятий;

· Рассмотрение вопросов, связанных с защитой законных интересов и прав детей, создания условий для нормального обучения и воспитания ребенка.

Включение воспитанников (старше 14 лет) в различные органы самоуправления происходит по мере необходимости и только в том случае, когда от действия воспитанников необходима конкретная действенная помощь Дворцу, основанная на их возможностях.

Из числа воспитанников формируются Советы дела, Команда искателей талантов (призеры фестиваля «Золотой ключик»), пресс-центр и т.п.

К компетенции детских Советов относится:

· Участие в решении вопросов, связанных с защитой прав и интересов воспитанников;

· Внесение предложений в план работы Дворца;

· Рассмотрение предложений по изменению и дополнению Устава, других локальных актов Дворца;

· Представление воспитанников к различным видам поощрений.

Стратегия развития Дворца является основой его управления как уникальной образовательной системы и эффективным способом выживания в сложной, нестабильной общественной ситуации, что: 

· обязывает ориентироваться на взаимодействие с внешним миром, основанное на исследовании, анализе и прогнозировании внешней среды и социального заказа (потребностей и интересов своих Клиентов), а только после этого – на анализ внутренних ресурсов;

· позволяет на практике осваивать право автономности учреждения как социальной организации, соизмерять свою степень свободы и видеть альтернативы;

· определяет необходимость выработки стратегического мышления, для которого характерна принципиальность, разумность и ответственность в принятии самостоятельного решения, так как стратегия – это наука и искусство планирования руководства, основанного на правильных и далеко идущих прогнозах.

VII. Ресурсы, обеспечивающие реализацию 
программы деятельности.

К основным ресурсам необходимым для целенаправленного осуществления и развития деятельности Дворца относятся:

· контингент детей и подростков, выбравших для себя направление занятий, детское объединение, педагога. 
· кадры, персонал; 
· организационные условия, создаваемые во Дворце и благоприятствующие решению его собственных задач, успешности в системе дополнительного образования Москвы; 
· административно- управленческие возможности, средства воздействия на ситуацию во Дворце, организацию и координацию деятельности людей, их мотивирование и стимулирование; на повышение потенциала конкурентоспособности Дворца в современных социально – экономических условиях и рост престижа Дворца в социуме;

· здание и фонд помещений как условие жизнеобеспечения, пространство жизни, основных событий и взаимодействия всех участников образовательного процесса Дворца;

· информация и концептуальные идеи, с помощью и на основе которых строится вся жизнедеятельность Дворца, определяются ее ценностные установки и нормы; 

· программно - методические документы, разработки и материалы;
· нормативно – правовые акты разного уровня (начиная от Конвенции о правах ребенка, Закона об образовании, Конституции РФ, документы, регулирующие образование Москвы, муниципальные акты и локальные акты Дворца, задающие правила работы);

· материально – технические средства, необходимые для жизнеобеспечения всей работы Дворца;

· финансовые средства (бюджетные и внебюджетные), обеспечивающие и дающие возможность улучшать условия своей жизнедеятельности.

Методическое обеспечение.

 Создание насыщенной образовательной среды и возможность воспитания в ней творческой личности предполагает необходимость самому педагогу быть постоянно развивающейся личностью, обладающей профессионально направленным творческим мышлением высокого уровня.

 С целью помощи педагогам в самосовершенствовании во Дворце осуществляется программа «Творческий поиск»
Основные направления программы:

· Помощь педагогам в осмыслении педагогических явлений и возможностей профессионального роста.

· Организация творческого общения педагогов с целью обмена опытом и прогноза развития учреждения.

· Методическая помощь в создании и осмыслении нового опыта.

· Расширение возможностей для самостоятельного личностного и профессионального роста педагогов (педагогического и по специальностям), в том числе за пределами Дворца.

 При формировании творческих групп педагогов, групп для семинаров и курсового обучения, для проведения круглых столов учитывается:

· опыт работы педагога -наличие педагогического образования -стаж работы во Дворце

· профессиональные интересы.

Схема методической деятельности

Функции и формы.



Психологическое сопровождение.

Основное предназначение психологической работы: Содействовать созданию благоприятного психологического климата, способствующего творческой деятельности всех участников образовательного процесса.
В деятельности психологической службы можно выделить два направления:– актуальное и перспективное. 
· Актуальное направление ориентировано на решение злободневных проблем, связанных с теми или иными трудностями в обучении и воспитании детей, отклонениями в их поведении, общении, формировании личности. 
· Перспективное направление нацелено на развитие, становление личности и индивидуальности каждого воспитанника, на формирование его психологической готовности к самоопределению, к созидательной жизни в обществе, развитие, повышение психолого-педагогической компетентности педагогов. 

Эти два направления неразрывно связаны между собой и реализуются в следующих видах деятельности психологической службы:

· Психологическое просвещение. 

Задача данного направления определяется необходимостью формировать у педагогов и детей потребность в психологических знаниях, желание использовать их в работе с ребенком или в интересах собственного развития, создавать условия для полноценного психического развития ребенка на каждом возрастном этапе, своевременно предупреждать возможные нарушения в становлении личности и интеллекта.
· Психодиагностическая работа. 

Целью этой деятельности является углубленное психолого-педагогическое изучение ребенка на протяжении всего периода детства, выявление индивидуальных особенностей, определение причин нарушений в учении и развитии.
· Развивающая и коррекционная работа. 

 Задачей этого направления служит активное воздействие психолога на развитие личности и индивидуальности ребенка с целью обеспечить соответствие развития ребенка возрастным нормативам, оказать помощь педагогическому коллективу в индивидуализации воспитания и обучения детей, развитии их способностей и склонностей.
· Консультативная работа. 

 Цель этой работы – консультирование взрослых и детей по проблемам развития, обучения, воспитания, общения, переживаний, сомнений и пр.
· Психопрофилактика. 

 Задачами данного направления являются: ответственность за соблюдение во Дворце психологических условий, необходимых для полноценного психического развития и формирования личности ребенка на каждом возрастном этапе; своевременное выявление таких особенностей ребенка, которые могут привести к определенным сложностям, отклонениям в его интеллектуальном или личностном развитии; предупреждение возможных осложнений в связи с переходом детей на следующую возрастную ступень.

Содержание различных направлений деятельности психологической службы во Дворце творчества:

	Направление деятельности


	Содержание деятельности

	Психологическое просвещение


	Организация взаимодействия с другими службами Дворца.
Вовлечение в психолого-педагогическую деятельность всех членов педагогического коллектива.

Совершенствование психолого-педагогической подготовки педагогов.

Формирование информационной поддержки психологической деятельности.

	Психопрофилактическая работа
	Предупреждение конфликтных ситуаций, рекомендации по созданию благоприятных условий для развития воспитанников и педагогов.

Психологизация образовательного процесса в детских объединениях.

	Психодиагностическая и коррекционная работа
	Сбор информации об индивидуальных особенностях детей, педагогов, родителей и разработка рекомендаций по психическому развитию воспитанника или его коррекции.

Анализ психолого-педагогических причин, препятствующих профессиональному росту педагогов и личностному росту воспитанников.

Разработка педагогической модели психолого-педагогической помощи воспитанникам и педагогам.

	Консультативная деятельность


	Проведение индивидуальных и групповых консультаций по вопросам возрастной, педагогической и практической психологии.


Социально – педагогическое содействие. 

 Предназначение социально-педагогической службы – ориентация воспитанников в социальном пространстве и содействие субъектам образовательного процесса в установлении связей с социальными институтами.

Основные направления деятельности:
1. Социальная защита детей и их родителей

· Взаимодействие с органами социальной защиты населения

· Участие в социальных программах района, округа, города

· Консультирование по вопросам социальной защиты детства

· Изучение состава семей воспитанников

2. Профориентационная работа с воспитанниками

· Проведение консультаций по профориентации

· Организация встреч с людьми разных профессий

· Проведение занятий по основам выбора профессии

· Взаимодействие с высшими и средними профессиональными учебными заведениями с целью определения дальнейшего образовательного пути воспитанника

· Консультативная работа с воспитанниками – будущими сотрудниками Дворца.

3. Взаимодействия с педагогами

· Проведение семинаров и консультаций по вопросам социальной педагогики

· Оказание помощи в организации и проведении родительских собраний

· Разработка методики взаимодействия педагогов и родителей в образовательной процессе ребенка

· Взаимодействия с Советом Дворца.

4. Проведение социологических исследований

· Изучение образовательного пути воспитанников Дворца

· Определение влияния дополнительного образования на профессиональное самоопределение воспитанников

Программирование развития Дворца творчества детей и молодежи

на период 2008-2012 г.г.

	
	Внутреннее развитие
	Развитие взаимодействия со средой

	I. Линия развития
	Формирования единого образовательного пространства для жизнетворчества каждого воспитанника на основе средового подхода.

	Средства, формы и методы
	· Создание интегрированных программ; программ перехода воспитанника из одной образовательной области в другую с освоенной ранее базой; 
· Работа по обеспечению образовательного процесса наглядными пособиями, дидактическими материалами видео- аудио, компьютерным оснащением, соответствующим требованиям современности; 
· Разработка программ одной предметной направленности с разными уровнями усвоения 

· Открытые занятия, мастер-классы. семинары для родителей 

· Лекторий педагога-психолога 

« Ребенок и его окружение» 

· Организация системной работы родительских комитетов 
· Эстафета « Наша дружная семья» между коллективами Дворца

· Работа Совета Дворца
	·  Проведение досугово- просветительских мероприятий в рамках семейного клуба « Под знаком Гестии» 

· Работа Фонда развития Дворца 

· Развитие программ « Наш дом - ваш дом» 

· Дни открытых дверей Дворца 
· Работа творческих жюри и экспертных групп фестивалей, конкурсов 

· Развитие различных форм партнерства и сотрудничества, формирующих образовательную среду Дворца: 

· Картинная галерея « Образцы искусства»( учебные заведения) 

· Просветительская программа « Мастера искусств и дети» ( ГАОРНИ « Русские узоры», ГИМ им. Гнесиных, ГМУ им. Шнитке) 

·  Заключение договоров о проведение совместных мероприятий с организациями и учреждениями

	Предполагаемый результат
	Создание общепедагогической системы целостного образовательного процесса по принципу «беступикового образовательного пространства»
	Укрепление ранее существующих и установление новых связей со школами, учреждениями и организациями округа с целью взаимоинтересного партнерства, обеспечивающее воспитанникам Дворца положительное социокультурное образовательное пространство.


	
	Внутреннее развитие
	Развитие взаимодействия со средой

	II. Линия развития 


	Последовательное формирование культуросообразности педагогической деятельности, предполагающей проектирование процесса дополнительного образования детей в соответствии с логикой культуры, включающей в себя элементы ее проектирования, действия и рефлексии.
От культуры предметной деятельности и культуры социального взаимодействия до гражданского становления личности.

	Средства, формы и методы


	· Введение новых форм демонстрации воспитанниками результатов предметной деятельности и освоения программ Дворца 

· Создание в детских коллективах групп инструкторов, консультантов 

· Привлечений воспитанников к организации и проведению массовых мероприятий для различных категорий участ搽иков 

· Реализа摆搸я комплексной программы « Искорка» 

· Начальная профессиональная и профильная ориентация воспитанников 

· Выпуск газет, журналов и видео-передач о творчестве воспитанников 

· Семинар- практикум по освоению методик изучения личности ребенка 

· Работа по внедрению в образовательный процесс социальных программ 

· Организация и проведение творческих встреч с родителями и выпускниками Дворца
	· Создание координационного совета район «Преображенское» по вопросам социальной адаптации воспитанников 

· Плановое проведение научно-практической конференции Дворца « Культура социального взаимодействия в образовательном процессе ДТДиМ» с приглашением к участию образовательных учреждений округа 

·  Работа по реализации социальных проектов « Почетный караул» и «Чтобы помнили»: 
· Встречи с ветеранами 

·  Концерты для ветеранов ВОВ

·  Изучение истории воинских захоронений на Преображенском кладбище 
Объединение детей, проявивших социальную инициативу в рамках проектов, позволит сформировать понимание современной истории Отечества, способствует преодолению формализма в гражданском становлении, к формированию осознанной гражданской позиции 

 

	Предполагаемый результат
	Создание условий для раскрытия творческого потенциала воспитанников и педагогов, способствующего их личностному росту и для проявления ребенком различных социальных ролей.
	Создание комплексных программ взаимодействия различных структур, влияющих на развитие гражданского становления личности ребенка. 

	
	Внутреннее развитие
	Развитие взаимодействия со средой

	III. Линия развития
	Приоритетный национальный проект «Образование» наибольшее внимание обращает на включение образовательных учреждений в инновационные процессы. Поэтому, рассматривая актуальные направления развития учреждения необходимо уделить особе внимание внедрению в учреждении новаций.
Внедрение и разработка инновационных способов решения субъективно новых профессиональных задач.

	Средства, формы и методы


	· Организация внутренних семинаров и педсоветов по освоению новейших педагогических методов, приемов и технологий 

· Организация научно- исследовательской деятельности в рамках программ Дворца 

· Освоение и внедрение проектной деятельности, которое позволяет вырабатывать и развивать специфические умения и навыки проектирования и исследования у воспитанников

	· Участие воспитанников и педагогов Дворца в проектных конференциях 

· Сотрудничество с кафедрой педагоги и психологии Р АПКиППРО
· Сотрудничество с МИОО

	Предполагаемый результат
	Организация системы опытно-экспериментальной работы, внедрение нововведений в административно-хозяйственной, финансовой, методической, других сферах жизни Дворца, разработка конструктивных способов решения субъективно новых профессиональных задач. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ.

· Комплексная программа « Истоки»

· Комплексная программа «Здоровье»

· Комплексная программа « Золотой ключик»

· Комплексная программа «Умелец»

· Комплексная программа «Экология: мир будущего»

· Комплексная программа «Каникулы»

· Комплексная программа «Светлячок»

· Комплексная программа «Наш дом - ваш дом»

· Комплексная программа «Искорка»

· Программа методического обеспечения образовательного процесса «Творческий поиск».

� EMBED PowerPoint.Slide.8 ���





Программа деятельности. Программа развития





Социальный заказ.


Индивидуальный заказ





Образовательные программы детских объединений, структурных подразделений





Проект учебного плана





Согласование проекта плана с учредителем





Учебный план





Совет Дворца





Директор





Педагогический совет





Жюри творческих конкурсов





Тренерский совет





Аттестационная комиссия





Педагоги, педагоги-организаторы, концертмейстеры, методисты, социальные педагоги, педагоги-психологи





Художественный совет





Команда искателей талантов








Совет дела воспитанников








Пресс-центр








Экспертные группы





Временные объединения





Программно-методическая комиссия





Маршрутно-квалификационная комиссия





Методический совет





Административный совет





Выставочный комитет





Руководители советов и комиссий





Младший обслуживающий персонал





Служба охраны здания





Руководители структурных подразделений





Родительские комитеты детских объединений





Заместитель директора по административно-хозяйственной работе





Заместитель директора по обеспечению безопасности





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе





Совет по развитию





Фонд развития Дворца





Анализ реализации образовательных программ





Семинары 





для начинающих педагогов


теоретические


практикумы


инструктивно-методические











Консультации опытных педагогов для начинающих





Консультации





Методический отдел





Консультационно-коррекционная, организационно-методическая, методическо- проектировочная, прогностическая, экспертно-аналитическая и исследовательская функции





Методические совещания





Анализ методического обеспечения программ





Утверждение методических пособий и разработок





Программно-методическая комиссия


Экспертно-аналитическая функция





Методический совет


Исследовательская и экспертно-аналитическая функции





Структурные подразделения


Консультационно-коррекционная, 


методическо-проектировочная, экспертно-аналитическая и


исследовательская функции








Педагогический совет


Аналитическая и прогностическая функции





Научно-практическая конференция


Аналитическая, прогностическая и исследовательская функции





Методические выставки





Открытые мероприятия





Тематические совещания
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Пример образовательного маршрута воспитанника Дворца.





Художественная

		Хореография (народная, эстрадная)

		Музыкальное исполнительство (фортепиано, русские народные инструменты, хор и р.)

		Изо и декоративно-прикладное творчество

		Эстрадный вокал



Физкультурно-спортивная

		Водные виды спорта(обучение плаванию, оздоровительное плавание, прикладное плавание)

		Игровые виды спорта(футбол, хоккей, баскетбол, шахматы, мини-футбол)

		Художественная гимнастика

		Каратэ

		Лыжные гонки



Программа первоначальной ориентации в дополнительном образовании

Студия раннего творческого развития «ГАРМОНИЯ»

Общая физическая подготовка    Ритмика   Музыкальное развитие   ИЗО Развитие речи 

Основы математических представлений   Развивающие игры 

Туристско-краеведческая

		Водный туризм

		Спортивный туризм

		Спортивное ориентирование

		Пеший и горный туризм





Социально-педагогическая

		Разновозрастный отряд «Надежда»

		Клуб самодеятельной песни














